
Raport nr. 9
cu privire la controlul frontal „O zi în şcoală”

realizat în grădiniţa din satul Paşcani
evaluator: Direcţia Învăţământ Hânceşti

   În conformitate cu prevederile Programului de activitate  pentru anul de studii 2016-2017 şi a ordinului Direcţiei  Învăţămînt nr 86-b din 28.03.2017 în perioada 28.04.2017 a fost realizat controlul frontal în grădiniţa din satul  Paşcani.    
Scopul:

1. Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor didactice din instituţie la cerinţele actelor reglatoare.

Obiectivele inspecţiei s-au axat pe:

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Potenţialul cadrelor didactice în realizarea obiectivelor curriculare;

· Relaţiile de parteneriat cu comunitatea în asigurarea condiţiilor optime de educaţie şi instruire a copiilor preşcolari;

· Pregătirea copiilor către debutul şcolar;

· Respectarea legislaţiei în vigoare şi a Regulamentelor ce vizează activitatea instituţiei preşcolare;

· Alimentarea;

· Asigurarea medico- sanitară;

· Baza materială; 
· Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric.

Au fost vizate aspecte care ţin de respectarea drepturilor şi obligaţiilor unităţii de învăţămînt, în calitate de persoană juridică, de capacitatea de organizare a activităţii şi funcţionării instituţiei. 

   Cadrul juridic
1. Codul Educaţiei
2. Codul Muncii

3. Regulamentul de funcţionare şi organizare a instituţiei 
4. Curriculum-ul educaţiei timpurie

5. Standarde de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere până la 7 ani
6. Standarde profesionale naţionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţiei timpurie
7. Regulamentul Sanital al IET

    Grădiniţa din satul Paşcani îşi desfăşoară activitatea din anul 1968 cu statut de  grădiniţă, iar din iunie 2015 grădiniţa este transferată în incinta gimnaziului Paşcani. 
       Capacitatea grădiniţei este de 50 copii, actualmente în instituţie funcţionează 2 grupe cu un contingent de 39 copii şi care sunt repartizaţi în grupe după cum urmează:

1 grupă mică-medie (3-5 ani)-21copii

1 grupă mare-pregătitoare (5-7 ani)- 18 copii
Instituţia dispune de săli de grupă, dormitoare, bloc sanitar, bufet pentru fiecare din grupe. Deasemenea este o sală pentru festivităţi şi biroul managerului. Grădiniţa însă nu dispune de sală de sport şi cabinet metodic.  Izolatorul sau cabinetul medical este unul comun cu cel al gimnaziului. Deasemenea blocul alimentar al instituţiei este plasat în acelaşi spaţiu cu blocul alimentar al gimnaziului, însă este important de menţionat că fiecare din instituţii dispune de tehnica, utilajele şi personal proprii. 

  Instituţia activează în regim de 9ore.

Activitatea instituţiei pe segmentul cadrul juridic se apreciază cu calificativul bine.

 Domeniul: Calitatea managementului

    Programul de dezvoltare a instituției  a fost elaborat  conform criteriilor de bază,  s-a efectuat  analiza SWOT la toate 4 domenii de bază: Curriculum, Relații cu comunitatea, Resurse umane (inclusiv manageriale), resurse curriculare, resurse financiare. În baza acestora au fost  stablite problemele instituției, prioritățile , oportunități de a clarifica pe termen lung care sunt direcțiile spre care trebuie să se orienteze efortul  colectivului, în necesitatea de a oferi un răspuns clar  și coerent la necesitățile de dezvoltare ale grădiniței, pentru a determina intervențiile, menite să determine ce trebuie de făcut, cum și unde, ce resurse vor fi necesare pentru a realiza cele propuse în program.  

   Planul anual de activitate (operațional) al instituției ca document de politici cu rol de proiectare a activității pe termen scurt,  trebuia să fie corelat cu programul de dezvoltare, aici datorită faptului că programul de dezvoltare la începutul anului nu era  finalizat  structura lui a fost aleasă alta, dar care a întrunit toate domeniile principale ce vizează activitatea unei instituții preșcolare. 

   Controlul intern ca activitate de evaluare și monitorizare se realizează planic, respectându-se cerințele de bază. Sunt  dovezi concludente care demonstrează modul de planificare, organizare și desfășurare ale controalelor,  există un mecanism satisfăcător de valorificare a controlului intern la ședințele Consiliului de Administrație și cele Pedagogice.


În scopul îmbunătățirii activității manageriale se recomandă:

•
De revăzut analiza SWOT din planul de dezvoltare la capitolul puncte slabe și oportunități.

•
De sistematizat obiectivele/ activitățile din planul operațional după domenii, indicînd măsurabil indicatorii de performanță, buget.

•
De urmărit redactarea planului și a altor documente  în stil oficial fără elemente artistice. 

•
Programele vor fi discutate și aprobate de Consiliul Pedagogic al grădiniței, coordonate cu primarul și Șeful DÎ.

Domeniul:  Concepţia  despre copil

   Pentru o evidenţă riguroasă a contingentului de copii din teritoriu, în grădiniţă  sunt listele copiilor de la 0-7 ani din localitate, confirmate prin semnătura primarului. Evidenţa copiilor de 0-7 ani este efectuată doar de insituţia preşcolară, ceea ce contravine Instrucţiunii cu privire la evidenţa copiilor de la 0-16 ani (cap.II art.4)
    În teritoriul satului sunt înregistraţi 69 copii de la 0-7 ani, gradul de instituţionalizare îl alcătuieşte 56%, iar a celor de 5-7 ani este de 100%.
   Cadrele didactice din instituţie sunt preocupate de crearea condiţiilor optime de dezvoltare a fiecărui copil  prin stabilirea  mediului educaţional adecvat vârstei copiilor. Spaţiile repartizate pentru  grupe sunt completate cu mobilier şi inventar corespunzător vârstei copiilor.
Se apreciază cu calificativul – bine. 

Domeniul: Planificarea  activităţii de învăţare
 Proiectarea didactică 

   La desfăşurarea cu succes a procesului educaţional din instituţie, cadrele didactice îşi organizează activitatea în baza programului zilnic, care cuprinde activităţi integrate pe arii curriculare, rutina, jocuri. La fel sunt planificate gimnastica matinală, lucrul la panouri, plimbările. Planificarea  programului zilnic am identificat-o la ambele cadrele, aceata este elaborată pe domeniile de învăţare.

  Cadru didactic la grupa mare-pregătitoare, având deja o experienţă avansată, demonstrează competenţe în elaborarea şi desfăşurare echilibrată a activităţilor. Planificările tematice au o succesiune logică a etapelor de desfăşurare a acestora şi sunt ajustate la vârsta grupului şi necesităţilor acestora. Deasemenea sunt planificate unităţi de finalizare a proiectelor tematice care integrează cunoştinţele şi deprinderele achiziţionate recent.
 Planificarea activităţilor la grupa mică-medie, este corect structurată, unităţile tematice sunt în corelare cu conţinuturile acestora. Se urmăreşte o succesiune logică a etapelor de desfăşurare a activităţilor ajustată la vârsta copiilor din grupă. 
  Este necesară însă: 

· reformularea clară a obiectivelor şi finalităţilor procesului educaţional pentru fiecare activitate; 
· documentare şi autopedagogizare pentru a selecta şi eşalona conţinuturile curriculare şi strategiile de învăţare în funcţie de cunoştinţele şi particularităţile individuale ale copiilor la Educaţie în arte, Educaţia fizică şi Dezvoltarea vorbirii. 

  În urma celor evaluate la domeniul planificare s-a constatat că, cadrele didactice proiectează demersul didactic educaţional care reflectă abordarea integrată a curruculum-ului.

Recomandări: 

· formularea clară şi corectă a obiectivelor de către cadre didactice

· utilizarea limbajului specializat în proiectările elaborate
 Domeniul:  Organizarea învăţării

Mediul de învăţare 
    În urma celor verificate am stabilit: cadrele didactice creează un climat relaţional de încredere, solidaritate şi respect, bazat pe principiile echităţii şi ale toleranţei.
     Educatorul din grupa mare-pregătitoare, la momentul asistării, a utilizat un limbaj de comunicare decent, respectuos şi motivant, precum şi monitorizeaza permanent activitatea copiilor, promovând comportamentul adecvat şi etic. activitatea grupului de copii a fost diversificată în scopul asigurării unei autonomii comportamentale. Este creat un mediu fizic atractiv şi plăcut, care îi ajută pe copii să se simtă confortabil şi securizat.    

   În sala de grupă, la copii de virsta 3-5 ani, cadrul didactic a asigurat un mediu în care fiecare copil să se dezvolte şi să înveţe în conformitate cu nevoile, interesele şi abilităţile sale. Centrele de interes sunt dodate corespunzător şi sunt prezente materiale suficiente. S-au create panourile personalizate ale grupului, care la momentul vizitei au fost completate. Panoul ”Eu astăzi sunt aici” a fost plasat puţin mai sus decât nivelul copilului, pentru al completa, copii se ridică pe vârfuri şi plasează emblema prezenţei. Dat fiind faptul că, cadru didactic din grupa nominalizată anterior, finalizează studiile superioare la specialitatea dată, se constată că, este la etapa de dobândire a competenţelor în organizarea unui mediu de învăţare corespunzător.

    Procesul educaţional

La acest aspect educatorii stimulează motivaţia, autonomia şi responsabilizarea copiilor  prin utilizarea resurselor materiale şi umane. La activitatea asistată în grupa mare-pregătitoare, la desfăşurarea procesului educaţional, ajutorul de educator, nu doar a fost prezent dar şi implicat. La reactualizarea cunoştinţelor d-na a adresat copiilor întrebări de tip deschis, astfel asigurând posibilitatea de răspuns a mai multor copii. 

Sarcinile, la centrele de interes, sunt explicate de către educator prin intermediul terminologiei şi limbajului adecvat. Timpul a fost gestionat raţional. 

   În grupa copiilor de 3-5 ani, educatorul pune la dispoziţia copiilor materiale cu caracter deschis ce stimulează dezvoltarea copiilor. Sarcinile, la grupurile de lucru, au fost selectate conform vârstei şi temei. Rutina zilei este folosită ca sursă de învăţare a deprinderilor de comportament grijuliu şi civilizat între copii.

 Cadrul didactic recunoaşte valoarea jocului pentru învăţare şi dezvoltare a copiilor, însă aceste forme de învăţare sunt mai puţin diversificate ca şi metode de predare-învăţare. Luând în consideraţie că copiii din această grupă sunt mai mici, aici ar trebui să predomine jocul şi orice activitate de învăţare trebuie să fie adusă copiilor în formă de joc. 

   În concluzie, ca şi competenţă cadrele didactice asigură realizarea procesului educaţional de calitate. 
Domeniul se apreciază cu calificativul - bine 

Recomandări:

· asigurarea schimbului de experienţă a cadrelor la nivel local. 
· sporirea calităţii  procesului instructiv-educativ desfăşurat.
· Diversificarea metodelor de predare-învăţare în grupa mică-medie
Domeniul:  Evaluarea învăţării

    Evaluarea cunostinţelor copiilor în instituţie este realizată de cadrele didactice prin  diverse metode: joc didactic, observarea, conversaţia, testul.

    Pentru evidenţa progresului fiecărui copil în grupe se păstrează registre cu date introduse în urma observării copilului. Registrul grupei micii-medii, conţine o descriere a comportamentului şi mai puţin o analiză. S-a indicat cadrului didactic, necesitatea unei analize ample a rezultatelor evaluarii cunoştinţelor copiilor. Urmează să fie bine structurate şi sistematic completate Registrele de observaţie a copiilor.

   Testele folosite în cadrul activităţilor sunt diversificate şi corespund particularităţilor de vârstă, fiind însoţite  de obiective şi sarcini  de lucru. Acest lucru este bine structurat la ambele cadrele didactice.
   În instituţie se realizează evaluarea în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copiilor. Rezultatele idividuale generalizate sunt întroduse în tabelul generalizator pe grup.
   Cadrele didactice deţin şi un portofoliu al fiecărui copil. Portofoliile conţin date privind progresul copilului obţinut în urma observării şi evaluării pe toate domeniile de dezvoltare. Mapele cu lucrări a copiilor din grupa mică conţin multe fişe de colorare şi mai puţin analize, teste sau fişe de observaţie a copilului. Portofoliile copiilor sunt accesibile părinţilor. 
Se apreciază cu calificativul -bine

Recomandări:

· Procesul de evaluare să aibă un caracter sistematic cu înscrierea datelor cantitative şi calitative.
· Revizuirea şi completarea portofoliilor copiilor  în conformitate cu cerinţele existente.  

Domeniul:  Dezvoltarea profesională.  Activitatea   metodică

   Din cele 2 cadre care activiază în instituţie, nici una nu deţine grad didactic.

Planul de perfecţionare a cadrelor didactice este elaborat însă acestea nu manifestă interes pentru obţinerea gradului didactic.  

   Cadrele didactice din instituţie  deţin  portofolii,  care conţin materiale pentru  cele 6 domenii  de activitate şi structurate conform Standardelor profesionale naţionale pentru cadrele didactice din instituţie de educaţie timpurie. În urma documentării s-a constatat că, educatorii sunt permanent la curent cu noile informaţii privind teoria şi practica didactică în educaţia timpurie din publicaţiile de specialitate, având mostre de activităţi şi extrase de articole.

   Evaluarea performanţelor cadrelor didactice este stabilită în baza aceloraşi standarde enunţate anterior şi este realizată de 2 ori pe an. În acest context,  pentru fiecare cadru este întocmită o fişă cu recomandări şi termeni de lichidare a lacunilor existente.

 Reieşind din rezultatele evaluării, cadrele didactice îşi perfecteză traseul dezvoltării profesionale, doar că structural traseul nu este conceput corect.

  De la începutul anului şcolar 2016-2017 de către managerul instituţiei au fost asistate  28 activităţi şi alte  măsuri educative, care sunt însoţite de fişe de evaluare completate, fişele includ obiectivele asistenţei, recomandări şi  propuneri.   

      Înstituţia este dotată cu seturi de  materiale existente şi care  sunt  repartizate conform ariilor curriculare. Biblioteca instituţiei este completată cu literatură metodică, ediţie periodică din domeniul pedagogiei şi psihologiei preşcolare:  Gradiniţa Modernă. 
   În baza  fişelor de evaluare, comisia de inspectare a apeciat activitatea cadrelor didactice din instituţie astfel: 

	Nr.
	Numele, prenume
	Punctaj acordat 
	Calificativul

	1.
	Florea Silvia
	75
	bine

	2 
	Gomaniuc Ecaterina 
	52
	satisfăcător


Se apreciază cu calificativul-   bine

Recomandări : 

· Formarea cadrelor la IŞE odată la 3 ani şi selectarea cursurilor de formare, care ar permite instruire la distanţă.
· Asigurarea schimbului de experienţă între colegi şi cu specialiştii din domeniu, în vederea optimizării procesului educativ.

Domeniul : Parteneriatul cu familia şi comunitatea 

   Pentru a asigura o comunicare eficientă cu părinţii în instituţie sunt planificate un şir de măsuri: adunări generale şi pe grupe cu părinţii,  şedinţe tematice. Adunările generale abordează un subiect obligatoriu educativ. Pentru şedinţe sunt pregătite mesaje cu sugestii, studii de caz. Analizând procesele verbale ale adunărilor părinteşti,  prezenţa este de 70 % din numărul total şi se atestă un grad sporit de participare a părinţilor la discuţii. La fel, cu părinţii s-au organizat şedinţe în grup, unde s-a facut pedagogizarea părinţilor copiii cărora frecventează grupa pregătitoare. În instituţie se practică Ziua uşilor deshise, sunt  organizate  concursuri şi activităţi  tematice  cu  implicarea  părinţilor. Conform spuselor educatorilor părinţii sunt periodic informaţi cu privire la obiectivele învăţării.
    Adunările pe grupe sunt desfăşurate în termenii planificaţi  şi conform temelor, însă registrele proceselor-verbale a adunărilor cu părinţii nu sunt acroşate şi paginile nu sunt numerotate. Nu toate procesele verbale au decizii, cele existente vizează problemele financiare.
  Grădiniţa implică copiii la desfăşurarea sărbătorilor organizate de APL, aşa ca Hramul Satului, copii din grupa mare-pregătitoare se implică în salubrizarea de primăvară a terenului. Colaborarea cu APL  este eficientă, nu sunt  înregistrate divergenţe.
   Se apreciază cu calificativul – bine  
Recomandări :

· Registrul proceselor verbale ale adunărilor cu părinţii să fie perfectate conform cerinţelor existente;

· Deciziile din cadrul adunărilor cu părinţii să fie  specifice, să vizeze  mai  mult  aspectul  educativ decât cel  financiar.  
Domeniul -Asigurarea funcţionalităţii instituţiei.
   În instituţie sunt  create condiţii  bune   pentru copii, instituţia dispune de: sistemă de aprovizionare cu apă şi canalizare, cazangerie autonomă, bucătărie, spălătorie, apă caldă.
  În decursul anului au fost efectuate procurări de uz gospodăresc în sumă de 4 mii lei, medicamente 0,5mii lei.
Nu s-au planificat surse pentru procurarea materialelor didactice în instituţie.
  Planificarea bugetului reiese din oportunităţile instituţiei şi este elaborat în comun cu APL şi managerul instituţiei.
Se apeciază cu calificativul -  satisfăcător 

Recomandări : 

· Identificarea surselor financiare în bugetul primăriei pentru procurarea materialelor didactice.

Domeniul Alimentarea. Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor 

    Alimentarea copiilor din instituţie este organizată în baza normativelor existente  16,05 lei, din analiza efectuată pentru anul 2016 curent  media lunară pentru alimentarea copiilor a fost  de 13,47 lei, părinţilor  revenindu-le 6,7 lei zilnic. Astfel, părinţii achită o plată lunară de aproximativ 120 lei. Rata de asigurare cu produse alimentare pentru anul 2016 a fost de 89%. Motivul invocat de managerul instituţiei privind neasigurarea în deplină măsură cu produse  este faptul că agenţii economici nu pot presta serviciile sale zilnic, deoarece nu este rentabil.
   Copiii primesc norma zilnică de produse necesare: carne, produse lactate, fructe, sucuri, peşte, legume.  

   Hrana copiilor se  prepară în bucătăria gimnaziului, prepararea se execută de către bucătarul grădiniţei. 
   Un obiectiv aparte, care este urmărit de cadrele didactice din instituţie,  este sănătatea copiilor. În acest context în instituţie se organizează măsuri educative ce  au drept scop promovarea modului sănătos de viaţă. La copii se cultivă deprinderi cultural-igienice şi de servire a mesei.

   În instituţie nu există cabinet medical separat, acesta este comun cu cel al gimnaziului. Copii sunt examinaţi de către medicul de familie din sat la început şi la sfârşit de an, făcându-se însemnări în fişele copiilor.

   Se apreciază cu calificativul – satisfăcător 

Recomandări :

· să se ducă o evidenţă strictă asupra respectării calităţii şi normelor la produsele alimentare;
· soluţionarea aprovizionării zilnice cu produsele alimentare necesare, în comun cu APL.
 Domeniul: Securitatea  sănătăţii şi protecţia muncii angajaţilor şi copiilor 

    Înstituţia dispune de Planul de activitate la Securitatea şi Sănătatea în Muncă pentru anul curent în care include toate rubricile necesare. Planul a fost discutat şi apobat la Şedinţa Consiliului de Administraţie.

    Angajaţii au fost instruiţi congorm cerinţelor(o dată la trei luni): instruire general-introductivă, instruirea la locul de muncă, instruiri de protecţie pe timp de reparaţie, seyoniere. Activităţile desfăşurate se înregistrează în registrele respective. 

    Instituţia deţine şi Contractul colectiv de muncă, care  a fost semnat de primarul localităţii . 
SE apreciază cu calificativul - bine 

Recomandări :

· de efectuat şi înregistrat instructajul periodic 

· de pus în dezbateri activităţile SSM şi PC la şedinţele CA  

Concluzii:

· Grădiniţa  din  satul Paşcani funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de grădiniţă;
· Managerul  instituţiei realizează un managment bazat pe mobilizarea activă a cadrelor didactice în vederea realizării eficiente a procesului educaţional;
· În instituţie se respectă normele sanitaro-igienice, sunt create condiţii favorabile  de activitate atât pentru copii cât şi pentru cadre;
· Activitatea cadrelor didactice este organizată în baza  Curriculumului educaţiei copiilor de vărstă timpurie şi preşcolară, Standardelor de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere pînă la 7 ani;
· În instituţie este creat un spaţiu educaţional adecvat, care stimulează copilul către activitate;

· Planificarea activităţii de învăţare  este concepută  metodologic corect;
· Organele de conducere sunt constituite şi funcţionează legal. Ritmicitatea este respectată; 

· Contolul intern se realizează conform metodologiei existente se pune accentul pe evaluarea domeniilor de bază ale instituţie;
· Activitatea de formare la nivel de instituţie cuprinde diverse domenii şi reiese din oportunităţile cadrelor didactice;
· Colaborarea cu părinţii, comunitatea este  eficientă;

· Alimentarea copiilor este organizată la nivel.

Recomandări:

Managerul IET Paşcani :

- să  stabilească modalităţi de asigurare a parteneriatului cu părinţii, şcoala şi comunitatea în vederea asigurării calitative a pregătirii copiilor către debutul şcolar.

- să motiveze cadrele didactice cu performanțe pentru obținerea gradului didactic.

- să racordeze planul anual la cerinţele existente.

- să racordeze planul anual la cel de dezvoltare de dezvoltare.
- să elaboreze planul de remediere, cu privire la lichidarea lacunelor depistate în cadrul controlului până la 01.07.2017

Cadrele didactice:

· Să participe la cursuri de formare continuă în domeniile profesionale specifice.

· Să se autosesizeze asupra  îmbunătăţirii activităților desfășurate în cadrul procesului instructiv-educativ.

· Să urmeze recomandările inspecţiei. 
Comisia de inspectare apreciază calitatea organizării şi desfăşurării activităţii educaţionale in instituţia preşcolară  din satul Paşcani  cu calificativul Bine

Membrii comisiei
· Tonu Valentina –şefa DÎ , responsabilă de activitatea echipei de inspectare şi evaluare, coordonarea generală a activităţii inspecţiei, responsabil de predarea limbii şi literaturii române. 
Tonu V. _________________

· Colaboratorii Secţiei Politici Educaţionale şi Management:

1. Buruian Eugenia, şef-adjunct, şefa secţiei PEM, repartizarea responsabilităţilor membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaţionale de stat în instituţie, calitatea managementului educaţional, responsabil de predarea biologiei, chimiei;
Buruiană E._______________

2. Dănilă Maria, specialist principal în domeniul educaţiei timpurii şi
·  Domeniul B –Planificarea învăţării;
· Domenul D –Evaluarea;
· Domeniul F –Dezvoltarea  Profesională.

· Alimentarea; 
· Baza materială;
Dănilă M._______________
3. Pascal Marina, specialist-metodist educaţia timpurie, 
responsabile de verificarea următoarelor Domenii:

· Domeniul A –Concepţia despre copil şi educaţia timpurie; 
· Domeniul C –Organizarea învăţării;
· Domeniul E –Parteneriatul cu familia;
· Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor;
Pascal M_____________
4. Ungureanu Alexandra, specialist, responsabil de respectarea cadrului normativ, calitatea resurselor umane cu referire la personalul didactic şi elevi.
Ungureanu A._____________
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